BETRIEBSFUHRUNG

Fit fiir das Rating — mit Chef-
Seminaren fiir Elektromeister

Fur viele Elektromeister hat sich die wirtschaftliche Situation in den letzten
Jahren extrem verschlechtert. Betriebswirtschaftliches Wissen und gezielte
Steuerung des Unternehmens bestimmen daher zunehmend den Geschafts-
erfolg. Der ep unterstiitzt dabei mit einer Seminarreihe fiir die Praxis.

1 Fit fiir das Rating
lhrer Bank

Rating ist ein Thema, dem sich in Zukunft
kaum ein Unternehmen, das sich uUber Bank-
kredite finanziert, mehr entziehen kann. In der
Bedeutung von "einschatzen, klassifizieren"
wird das Rating von den Banken als Instru-
ment eingesetzt, um die Kreditwirdigkeit ihrer
Kunden zu ermitteln. Im Ergebnis der Ein-
schatzung leitet die Bank ab, mit welcher
Wahrscheinlichkeit ein Kredithehmer seinen
Verpflichtungen, d. h. der Zahlung seiner Zins-
und Tilgungsleistungen, plnktlich nachkom-
men wird. Deshalb erhalt beispielsweise auch
ein Unternehmer mit guter Bonitat den Kredit
zu gunstigeren Bedingungen als einer mit
schwacherer Bonitat.

Die Verhandlungsposition des Firmeninhabers
mit der Bank kann von vornherein verbessert
werden, wenn er sich aktiv auf diese Gespra-
che vorbereitet, indem er sich frihzeitig mit
der Situation seines Unternehmens ausein-
andersetzt. Dazu gehoért nicht nur, jederzeit
Uber die aktuelle wirtschaftliche Lage des ei-
genen Unternehmens informiert zu sein, son-
dern sich auch mit Unternehmensstrategie,
Planen und Zielsetzungen eingehend zu be-
schaftigen und diese schriftlich und nachvoll-
Ziehbar zu fixieren.

Von Vorteil sind dabei geeignete Planungs- und
Kontrollmechanismen, die dem Unternehmer
helfen, jederzeit die tatsachliche Ertrags- und
Finanzlage zu kontrollieren. Damit ist er besser
in der Lage, frihzeitig Schwachstellen zu loka-
lisieren und auszuraumen sowie vorhandene
Starken auszubauen. Somit kann er selbst
sein Rating-Ergebnis positiv beeinflussen.

2 Praxisseminar
mit BWA-Planer

Der ep bietet in Kooperation mit einem
Unternehmensberater ab November d. J. ein
Praxisseminar an, welches den Betriebsinha-
ber auf das Bankgesprach vorbereitet. In einer
Ganztagsveranstaltung lernt er unter Einsatz
der gleichen Methode, die spater die Bank flr
sein eigenes Rating anwendet, selbst eine
vollstandige Planung fur das Geschaftsjahr
seines Unternehmens vorzunehmen.

Unter individueller Anleitung werden in den
Seminaren bis zu maximal 10 Teilnehmer in-
tensiv geschult.
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Im Seminar wird mit dem ,,BWA-Chefplaner

eine speziell dafiir entwickelten Software ein-

gesetzt, die diesen Planungsprozess wesent-

lich vereinfacht und groRtenteils automa-

tisiert. Merkmale des ,BWA-Chefplaners*

sind:

— far Handler und Handwerker konzipiert, ein-
fach und Ubersichtlich zu bedienen

— Individuelles Anlegen des eigenen Konten-
rahmens moglich sowie dessen Speiche-
rung fur die weitere Arbeit mit dem BWA-
Chefplaner

— Integrierung und Berlicksichtigen halbferti-
ger Erzeugnisse

— mogliche Planung des Geschaftsjahres auf
Basis der Vergangenheitswerte

— automatische Berechnungen durch Hinter-
legen von wichtigen Rechenfunktionen im
Programm, beispielsweise automatisches
Berechnen des Warenbestandes zum
Monatsende beim Wareneinkauf fur Plan
und Ist

— automatische Auswertungen der aktuellen
Ertragskraft, des Kapitaldienstes und der
Liquiditat des Unternehmens als wichtige
Voraussetzung fur den monatlichen Soll-/
Ist-Vergleich

— Datenexportfunktion ermdglicht Sicherung

der Daten sowie Versenden an den Steuer-
berater oder einen Unternehmensberater.
Fur die Prufung einer Kreditvergabe verlangt
die Bank bekanntlich die Bilanzen der letzten
drei Jahre und errechnet daraus die Ertrags-
und Kapitaldienstfahigkeit des Unterneh-
mens. Zum Seminar sind daher insbesondere
auch die eigenen Bilanzen, Summen- und
Saldenlisten, Betriebswirtschaftlichen Aus-
wertungen (BWA), Kreditvertrage etc. mitzu-
bringen, um die daraus generierten Daten fur
die Planung nutzen zu koénnen. Im Wesent-
lichen konzentriert sich das Seminar auf
folgende Schwerpunkte:
e Bilanzstruktur mit Gewinn- und Verlustrech-
nung (G+V)
Struktur der Anlage-, Finanz-, Ertrags- und
Kostenkonten
Analyse der Finanzdaten, Erkennen der
aktuellen Schwachstellen
Kostenmanagement  mit
Planberechnungen
Darstellung der Ertragskraft des Unter-
nehmens
Finanzplan — Darstellung der monatlichen
Liquiditat
Kapitaldienstberechnung
e MaRnahmen zur Verbesserung des Be-
triebsergebnisses
Monatlicher Soll/Ist Vergleich, Sichtbar-
machen der Abweichungen.
Die BWA (Bild @) ist das Herzstiick vom BWA-
Planer. Die BWA des Steuerberaters beinhal-
tet den Wareneinkauf ohne Berlcksichtigung
des Warenbestandes. Die BWA des BWA-
Planers errechnet Giber die Spanne den monat-
lichen Wareneinsatz. Der Unternehmer erhalt
einen umfassenden Uberblick (iber die be-
triebswirtschaftliche Situation seines Unter-
nehmens flir das kommende Geschaftsjahr.

strategischen

BWA 2003 Jan
Plan Ist Plan Ist
<ontenklasse : Bezeichnung TEUR % | TEUR % | TEUR % | TEUR: %
8 Umsatz (ohne Mwst.) 2400,0 :100,0| 2412,0:100,0 | 200,0: 8,3 [ 208,0: 8,6
./. Wareneinsatz 1176,0: 49,0(1180,8: 49,0| 98,0: 49,0 | 100,9 : 48,5
Rohertrag | (Spanne) 1224,0 51,0(1231,2; 51,0| 102,0: 51,0 | 107,1 i 51,5
37 Boni und Skonti [ |
Rohertrag Il 1224,0: 51,0(1231,2: 51,0| 102,0: 51,0 | 107,1:51,5
4 Personalkosten 5135: 21,4 509,4: 21,1| 42,8:21,4| 41,6:20,0
42 Raumkosten 90,0: 3,8 89,2: 3,7 75: 3,8 71: 34
43 Steuer/Vers./Beitrage 39,0 1,6 38,3 1,6 58: 29 6,3: 3,0
44 zur freien Verflgung
45 Kfz-Kosten 40,0 1,7 38,8 1,6 33: 1,7 30: 14
46 Werbe- und Reisekosten 80,0: 3,3 79,9 3,3 6,7: 33 70: 34
47 Kosten der Warenabgabe 40,0 1,7 39,1 1,6 33! 1,7 30: 14
48 Reparaturen/Instandhaltung 60,0 2,5 58,5 2,4 50: 25 6,0: 29
48 Abschreibungen 60,0 2,5 60,0 2,5 oI 25 50: 24
49 sonstige Kosten 120,0 50| 117,5 49| 10,0: 5,0 80: 38
21 Zinsen 60,0: 25 58,8: 24
Gesamtkosten 1102,6 : 459(1089,5: 452 | 89,5: 44,7 | 87,0:41,8
Betriebsergebnis 1 121,4: 5,06| 141,7: 587| 12,5: 6,27 | 20,1:9,68

© Mit dem BWA-Chefplaner ist der Handwerksmeister iiber seine betriebswirt-
schaftliche Situation im Bilde und erkennt frithzeitig Schwachstellen
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ep-SEMINAR
Fit fiir das Rating lhrer Bank

Ort: Redaktion Elektropraktiker,

Am Friedrichhain 22, 10407 Berlin
Dozent: Walter Schlegel

Hintergrund: Lernen Sie an nur einem Tag
mit Hilfe des ,,BWA-Planer” ein Geschafts-
jahr wie ein Banker zu planen und ver-
wenden Sie hierzu eigene Geschaftsunter-

lagen, z. B. Bilanzen, Summen- und
Saldenliste, BWA, Kreditvertrage!
Termine:

5. November und 4. Dezember 2003
Preis: 395,00 EUR zzgl. MwSt. fir ein
Tages-Seminar inklusive 1 Software-Lizenz
des ,,BWA-Chefplaners*

Kontakt und Anmeldung:

Fordern Sie bis zum 17. Oktober bzw. zum
20. November 2003 I|hre personlichen
Seminarunterlagen an sowie die Hinweise,
welche Unterlagen zum Seminar mitzubrin-
gen sind!

Telefon: (030) 421 51-378,-397,-236
E-Mail: seminare@elektroprakitker.de
www.elektropraktiker.de

Auf dieser Basis kann er agieren und solche
MaBnahmen rechtzeitig durchfiihren, welche
das kommende Betriebsergebnis positiv be-
einflussen.

Wenn die Finanzdaten geplant und im Verlauf
des Geschaftsjahres standig kontrolliert
werden, bestehen nicht nur bessere Chancen,
den Ertrag des Unternehmens zu steigern und
Kosteneinsparpotentiale aufzudecken. Das
ist ebenfalls eine wichtige Voraussetzung, ein
besseres Rating bei seiner Bank zu erhalten,
den dringend bendtigten Kredit auch bewilligt
zu bekommen und den Aufwand fiir die Kredit-
kosten so gering wie moglich zu halten.

3 Seminarreihe Betriebs-
wirtschaft im Handwerk

Mit Hans-Peter Acker konnte der ep einen
Seminarleiter gewinnen, der seit Jahrzehnten
Handwerksbetriebe im Elektrohandwerk mit
seiner Beratung betreut. Viele Unternehmer
vertrauen seinem fachmannischen Rat seit
langem und ihr Erfolg gibt ihnen dabei recht.
Die einzelnen Fachthemen, die der ep in einer
Seminarreihe anbietet, werden im Folgenden
beschrieben.

Betriebswirtschaftliche Grundbegriffe
Was bedeutet ein Gewinn von 150.000 €7 Fir
einen kleinen bis mittleren Betrieb kann das
eine Uberdurchschnittliche Rendite bedeuten,
ein Grof3betrieb mit einem Jahresumsatz von
10 Mio. € steht damit vielleicht am Rande des
Konkurses.

Bedeutet das Wort ,Gewinn“ steuerlicher
Gewinn, Betriebsergebnis oder betriebswirt-
schaftlicher Gewinn? Welcher Gewinn oder
welches Ergebnis steht nun dem Unternehmer
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fur seine private Lebensfihrung zur Verfi-
gung? Die Einordnung derartiger Gro3en und
Begriffe fallt einem Laien bzw. einem mit der
betriebswirtschaftlichen Thematik weniger
Vertrauten nicht leicht.

Das Seminar vermittelt kurz und pragnant die
alltéglichen Begriffe, die in Klein- und Mittel-
betrieben gebraucht werden und deren ,Miss-
verstandnis“ immer wieder zu Problemen
fuhrt.

Bilanzanalyse

Nicht alles, was in einem Unternehmen
geschieht, 1asst sich in Zahlen fassen und
ausdriicken. Dennoch ist der Jahresab-
schluss das Spiegelbild des wirtschaft-
lichen Geschehens im Betrieb und gibt
positive und negative Entwicklungen wie-
der.

Die aufmerksame Beobachtung und der Ver-
gleich der Zahlen im Zeitablauf sowie im
Branchenvergleich sind das beste Mittel, Ten-
denzen zu erkennen und Schwachstellen auf-
zudecken. Dazu lassen sich eine ganze Reihe
von betriebswirtschaftlichen Kennzahlen aus-
rechnen, die Hinweise darauf geben, wo der
Betrieb steht und wohin die Reise geht.

Vollkostenrechnung

Ohne eine auf den Betrieb und seine Ferti-
gungsmethoden abgestimmte Kostenrech-
nung kann heute kein Unternehmen auf
Dauer Uberleben. Dieses Seminar zeigt die
ganze Breite der moglichen Kostenrechnungs-
modelle auf. Die Teilnehmer erstellen — ausge-
hend von einem Jahresabschluss — eine
komplette Betriebsabrechnung sowohl in der
Voll- als auch in der Teilkostenrechnung. Vari-
anten und Differenzierungen werden bespro-
chen, praktische Ratschlage und Beispiele
des Referenten zeigen weitere Moglichkeiten
auf.

Mit Hilfe dieses Seminars werden die Teil-
nehmer in die Lage versetzt, ihr Unternehmen
optimal zu flhren, d.h. Schwachstellen zu
erkennen und rechtzeitig zu reagieren.

Deckungsbeitrags-Rechnung

Ein Unternehmen kann auf Dauer nur dann
existieren, wenn die Verkaufserlose am
Markt hoher sind als die fur die Leistungs-
erstellung erforderlichen Kosten. Im Ver-
kaufspreis missen die fur die Leistungser-
stellung angefallenen Kosten und darlber
hinaus ein angemessener Gewinn erzielt
werden. Dieser ,angemessene“ Gewinn
muss die Lebenshaltungskosten des Unter-
nehmers abdecken und den Fortbestand des
Unternehmens sichern. Deshalb ist es fir
jeden sehr wichtig, dass die Kosten, Dek-
kungsbeitrage und Kapazitaten bekannt
sind. Dazu bendtigt man Informationen aus
dem Unternehmen, was jedoch in vielen
Kleinbetrieben eine der gravierendsten
Schwachstellen ist.

Durch das Seminars sollen Elektromeister in
der Lage sein, fundierte Preis-, Verkaufs- und






Produktionsentscheidungen anhand des
Zahlenmaterials aus dem eigenen Rech-
nungswesen zu erarbeiten.

Finanzierung

Damit ein Unternehmen Uberhaupt beginnen
kann zu existieren, bevor es anfangt zu pro-
duzieren oder Dienstleistungen anzubieten,
bendtigt es Vermoégen in Form von Sachmit-
teln und Kapital. Ein Unternehmer muss
deshalb rechtzeitig und grindlich den lang-
und kurzfristigen Kapitalbedarf fir sein
Unternehmen ermitteln.

Nur eine sinnvolle, vernunftige Kapitalbe-
darfsplanung kann einen Liquiditatseng-
pass vermeiden. Dabei muss beachtet wer-
den, den Kapitalbedarf weder zu gering noch
zu groRziigig zu ermitteln. Uberhéhte Investi-
tionen, wie zu groe Raumlichkeiten, zu vie-
le nicht ausgelastete Maschinen, verursa-
chen nur Kosten und schmalern das Ergeb-
nis. Andererseits wirken nur provisorisch
eingerichtete Betriebe auf viele Kunden als
nicht leistungsfahig. Als Liquiditat bezeich-
net man die Zahlungsfahigkeit zur Zahlungs-
falligkeit.

Die Sicherung der Zahlungsfahigkeit eines
Unternehmens steht heute mit an erster
Stelle der Aufgabenliste eines Unterneh-
mers, ist doch die Zahlungsunfahigkeit wich-
tigster Konkursgrund in Deutschland gewor-
den. Viele Betriebe haben — trotz eines an
sich ausreichenden Ertrages — oft genug
Schwierigkeiten, wahrend des Geschaftsjah-
res ihren Zahlungsverpflichtungen nachzu-
kommen. Das Seminar vermittelt Bedeutung
und Gewichtung der Finanzierung sowie Li-
quiditatsplanung und -kontrolle.

Controlling

Controlling darf nicht einfach als , Kontrolle*
verstanden werden, auch wenn eine sponta-
ne Ubersetzung dies vielleicht nahelegen
wirde. Vielmehr gilt: Unter Controlling ver-
steht man die Bereitstellung von Methoden
und Informationen flr Planungs- und Kontroll-
prozesse. Dem Unternehmer und den
Flhrungskraften sollen also zielorientierte
Steuerungsinstrumente an die Hand gege-
ben werden. Planung und Kontrolle sind not-
wendig, um in einer sich permanent wandeln-
den Unternehmensumwelt zu Uberleben.
Zum Zwecke der Unternehmenssteuerung
mussen flhrungsrelevante Informationen
beschafft, ausgewahlt, aufbereitet, struktu-
riert, gespeichert und verwertet werden. Die-
se Aufzahlung beschreibt den Wirkungsbe-
reich des Controlling.

Durch das Seminar sollen Unternehmer und
FUhrungskrafte in die Lage versetzt werden,
ein eigenes Controlling-System fiir ihren Be-
trieb aufzubauen. Insbesondere sollen sie
befahigt werden, mit Hilfe selbst gebildeter
Kennzahlen ihr eigenes Unternehmen
schneller und effektiver zu Gberwachen und
somit negativen Entwicklungen rechtzeitig
entgegentreten zu kdénnen.
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Betriebsiibergabe, Betriebsnachfolge

In Klein- und Mittelbetrieben wachst ange-
sichts der Altersstruktur der Unternehmer die
Betriebsiibergabe als aktuelles Thema. Nach
statistischen Erhebungen ist die Nachfolge
immer noch bei ca. 50% der Unternehmen un-
geregelt. Das kann Uberraschend schnell da-
zu fUhren, daf ein ganzes, langsam aufgebau-
tes Lebenswerk oder ein mihsam erarbeite-
tes Vermogen auf einen Schlag zerstort wird.
Somit muss jeder Unternehmer irgendwann
Uberlegungen zur Unternehmensnachfolge
anstellen. Dabei bedarf es fir die steuerlich
optimale Form einer Reihe von Uberlegungen
und Abwagungen, denn jede Moglichkeit, sei
es VerauRerung, Verpachtung oder die Be-
triebsaufgabe hat ihre steuerlichen Vor- und
Nachteile. Dartber hinaus verandern hochst-
richterliche Rechtsprechungen standig die
Voraussetzungen.

Durch das Seminar sollen die Teilnehmer in
der Lage sein, eine frihzeitige Planung hin-
sichtlich der Betriebsnachfolge ergreifen zu
konnen. Dazu werden im wesentlichen Um-
fang die betriebswirtschaftlichen, sowie die
tangierenden anderen Vorschriften und Rege-
lungen besprochen, die ein Unternehmer, der
sich nicht standig mit dieser Materie beschaf-
tigt, nicht kennen kann. |

ep-SEMINARE

Betriebswirtschafts-Seminare
fir das Elektrohandwerk

Ort: Redaktion Elektropraktiker,
Am Friedrichhain 22, 10407 Berlin
Dozent: Hans-Peter Acker
Hintergrund: Betriebswirtschaftliches Pra-
xiswissen stellt heute die Weichen fir den
Erfolg von morgen. Fur viele kleine und
mittlere Betriebe andern sich die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen in im-
mer kurzeren Abstanden. Nur wer fit in den
betriebswirtschaftlichen =~ Zusammenhan-
gen agieren kann, ist in der Lage erfolg-
reich am Markt zu agieren. Die Seminar-
reihe hilft dem zukunftsorienitierten Unter-
nehmer mit praxisnaher Wissenvermittlung
durch einen erfahrenen Beratungs-Profi.
Termine:
21.11.03 BWL-Grundbegriffe
16.01.04 Bilanzanalyse
13.02.04 Vollkostenrechnung
12.03.04 Deckungsbeitragsrechnung
30.04.04 Finanzierung
14.05.04 Controlling
11.06.04 Betriebsubergabe
Preis: 260,00 EUR flr ein Tages-Seminar
Rabatte:

5 % bei der Buchung von mind. 2 Terminen
10 % bei der Buchung von mehr als 3 Terminen
15 % bei der Buchung von mehr als 5 Terminen
20 % bei der Buchung aller Termine
Kontakt und Anmeldung:
Telefon: (030) 421 51-378,-397,-236
E-Mail: seminare@elektropraktiker.de
www.elektropraktiker.de




