
Online oder als CD-ROM 

Fachlich gut aufbereitete und
didaktisch gelungene Lernme-
dien sind eine wichtige Voraus-
setzung für eine effektive Aus-
und Weiterbildung. Neben
Fachbüchern und Seminaren
haben sich multimediale Ange-
bote einen festen Platz im Markt
erworben [1]. 
Ein maßgeblich von der Hoch-
schule Karlsruhe in Zusammen-
arbeit mit Partnern gestaltetes
transnationales Gemeinschafts-
projekt ist vor allem auf die
Unterstützung von Frauen bei
der Gründung und Führung eines
Unternehmens ausgerichtet.
Der im Rahmen des ELFE-Pro-
jektes (E-Learning for Female
Entepreneuers) entwickelte
Kurs (Bild ➊) kann nach An-
meldung online (www.gruende-
rinnen.de) genutzt oder auch
heruntergeladen werden. Wer
keine DSL-Flatrate zur Verfü-
gung hat, kann sich den Kurs
auch auf CD-ROM zusenden
lassen. Für die Darbietung des
Lehrstoffes wird durchweg die
Web-Technologie genutzt. Mit
dem Lernprogramm kann des-
halb sofort jeder arbeiten, der
einen Browser nutzen kann.
Eine Einweisung ist nicht nötig.
Das Angebot ist kostenlos und
nicht nur für künftige Unter -
nehmerinnen, sondern auch für
alle Handwerkerfrauen und den
gestandenen Betriebsinhabern
von Interesse. Ergänzend zum
Online-Kurs werden über das
ELFE-Projekt regelmäßig Work-
shops angeboten. 

Wissen – gut aufbereitet 

Die Gründung und Führung eines
Unternehmens ist eine facetten-
reiche Aufgabe. Es ist daher
nicht einfach, diese Vielfalt zu

Ausbildungszwecken in geeigne-
ter Form zu gliedern. Einerseits
gilt es, sachliche Aspekte zu
berücksichtigen. Andererseits
verlangt jede Gründung auch
eine ganz bestimmte Reihenfol-
ge bei der Vorgehensweise. Bei
alledem soll noch alles so auf-
bereitet sein, dass ein möglichst
breiter Kreis von Interessenten
mit einem  unterschiedlichen
Wissensstand einen solchen
Kurs mit Gewinn nutzen kann.
Die aktuelle Version 4.3 des
Kurses ist in 9 Hauptkapitel
untergliedert. Der Basiskurs ver-
mittelt zunächst, neben einem
Überblick über die Etappen einer
Unternehmensgründung, Grund-
kenntnisse zu diversen Sach the-
men. Ein Mind-Map trägt hier
ganz wesentlich dazu bei, von
Anfang an den Überblick zu
behalten. Ein umfangreiches
Adress- und Literaturverzeichnis
zeigt die Vernetzung des Lern-
programms mit Informationsan-
geboten des Bundesministeri-
ums für Wirtschaft und Techno-
logie. Die übrigen Kapitel sind in
der üblichen Form dezimal unter-
gliedert und einzelne Themen
sind zu Lektionen zusammenge-
fasst. Diese können ausgehend
von der Kapitelgliederung aufge-
rufen werden. Es besteht aber
auch die Möglichkeit, wie in
einem Buch „Seite für Seite“
umzublättern. Über dem Fenster
mit dem jeweiligen Inhalt ist eine
Anzeige der Kapitelgliederung
angeordnet (Bild ➋). Wird ein
Punkt mit der Maus angesteuert,
erscheint dessen weitere Unter-
gliederung. Bei Bedarf können
Begriffsdefinitionen und zusätz -
liche Erläuterungen im rechten
Fenster eingeblendet werden.
Selbstverständlich lassen sich
gleichzeitig verschiedene Kapitel
in jeweils separaten Fenstern
öffnen. Die erörterten Sachge-
biete werden vielfach anhand

einer Beispielfirma noch vertieft.
Damit bleiben die Er läuterungen
nicht nur bloße Theorie, sondern
erhalten einen konkreten prakti-
schen Bezug. Jede Lektion
schließt mit einer Zu sammen-
fassung. Anhand von Übungs-
aufgaben kann jeder selbst
prüfen, ob er den Lehrstoff
wirklich verstanden hat. Darüber
hinaus verfügt jedes Kapitel über
ein spezifisches Glossar. Die
Erklärung wichtiger Fachbegriffe
steht damit per Mausklick zur
Verfügung.

Fazit

Der Online-Kurs ist ein rundum
gelungenes Angebot. Hervorzu-
heben ist die den Bedürfnissen
von Selbstständigen entspre-
chende Stoffauswahl. Metho-

disch-didaktisch wurde nahezu
perfekt das Konzept einer Lern-
hilfe umgesetzt, die vor allem
autodidaktisch genutzt werden
soll. Diese Unterlage sollte nicht
nur verwendet werden, um sich
verschiedene Themen zu erar-
beiten, sondern darin sollte
man, wie in  einem guten Fach-
buch, von Zeit zu Zeit einmal
blättern, um sich Anregungen für
die tägliche Arbeit zu holen. In
diesem Sinne kann die Lektüre
dieses Kurses jedem Firmenin-
haber empfohlen werden. In der
Meisterausbildung sollte dieses
Lernprogramm Pflichtlektüre sein. 
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Selbstständig – erfolgreich
gründen und führen
Eine selbstständige Existenz zu gründen und auf Dauer mit Er-
folg zu führen, ist eine große Herausforderung. Neben umfang-
reichen Fachkenntnissen und den für eine Selbstständigkeit 
erforderlichen spezifischen charakterlichen Eigenschaften, 
bedarf es dazu gründlicher betriebswirtschaftlicher Kenntnisse.
Die Aneignung dieser Kenntnisse ist vielfach mühsam und 
deren Vertiefung meist recht zeitaufwändig. 

BETRIEBSFÜHRUNG

➊ Kostenloses Lernprogramm – online und auf CD-ROM
verfügbar

➋ Einheitliche und übersichtliche Bildschirmgestaltung in
allen Lektionen


